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, Je hoher die Schwierigkeit,
die man Uberwand,
desto grofRer der Seg.”

Marcus Tullius Cicero
Romischer Saatsmann, Redner und Philosoph, 106 —43 v. Chr.
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Bundestag beschliel3t Ausbau der Tagesbetreuung

Uber die zentralen Inhalte des Tagesbetreuungsausbaugesetzes (TAG) wurde be-
reitsin der Ausgabe August des ,FORUM* berichtet. Ende Oktober hat nun der
Bundestag den Ausbau der Kindertagesbetreuung beschlossen. Somit tritt nun
das Gesetz zum qualitatsorientierten und bedarfsgerechten Ausbau der Tages
betreuung zum 01.Januar 2005 in Kraft. Im Zentrum steht der schrittweise Ausbau
der Angebote an Kinderbetreuung fur unter Dreijahrige in Krippen, altersgemisch-
ten Gruppen und in der Tagespflege (Tagesmuttern) durch die Kommunen bis
zum Jahr 2010. Nicht abgestimmt wurde Uber den Teil des Gesetzes, der auf die
Weiterentwicklung der Kinder- und Jugendhilfe zelt.

Rentenbeitrag bleibt fir 2005 stabil

Nach Mitteilung des Bundessozialministeriums bleibt der Beitragssatz zur gesetzli-
chen Rentenversicherung fur dasJahr 2005 mit 19,5 Prozent stabil. Der Beitragssatz
werde trotz der im Jahr 2004 deutlich hinter den Bwartungen bleibenden En-
nahmen nicht angehoben.
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Altere Beschaftigte in Deutschland: Eine Bestandsaufnahme

Derdemografische Wandel in Deutschland wird immer mehr zu einem wichtigen
Aspekt der Personalplanung. Zu diesem Schluss kommt eine aktuelle Befragung
von Randstad Deutschland unter mehr als 400 Personalentscheidern deutscher
Unternehmen. Uber 43 Prozent der befragten Unternehmen geben an, sich be-
reits heute mit dem Thema auseinanderzusetzen (vgl. Grafik 1). Die Befragung
ergab aullerdem: Insbesondere in der Dienstleistungsbranche und bei Grof3un-
ternehmen spielt der demografische Wandel bereits heute eine wichtige Rolle —
im verarbeitenden Gewerbe und beikleinen Unternehmen unter 100 Mitarbeitern
steht die Beschaftigung mit diesem Thema wenigerim Vordergrund.

Wesentliches Einstellungshindernisfir altere Arbeitnehmer sind dabei die Kosten —
gleich qualifizierte jungere Arbeitnehmer sind billiger als ihre &lteren Kollegen, so
die Personalexperten (vgl. Grafik 2). Der zweitwic htigste Hinderungsgrund fiur die
Bnstellung alterer Arbeitnehmerist die Inkompatibilitat mit bestehenden Mitarbei-
ter-Srukturen der Unternehmen. Dass altere Mitarbeiter zu unflexibel fir den heu-
tigen Arbeitsalltag seien oder dem heutigen Anforderungsprofil nicht mehr ge-
wachsen seien, bestatigt die Befragung nicht — diese Faktoren spielen bei den
wenigsten Betrieben als Enstellungshemmniseine Rolle.

Die befragten Personalexperten sehen allerdingsauch eindeutige Vorteile alterer
Arbeitnehmer. So halten 61,1 Prozent der befragten Unternehmen altere Mitar-
beiter fur verlassicher und loyaler dem Unternehmen gegentber (vgl. Grafik 3).
Dartber hinausschlagt sich die groRere Erfahrung alterer Arbeitnehmer nach An-
scht der Personalexperten in hoher Teamfahigkeit nieder. Ebenfalls als Vortell
werten die Personalexperten das Engagement ihrer &lteren Belegschaft, das al-
lerdings haufig auf die Angst vor dem Verlust des Arbeitsplatzesund die Schwie-
rigkeit, einen neuen zu finden, zuriickgefuhrt wird.

In Deutschland ist die Beschaftigungsguote alterer Arbeitnehmer mit knapp 40
Prozent gegentber einem OECD-Durchschnittswert von 50,8 Prozent sehr niedrig”™.
Gefragt wurde deshalb nach den Bedingungen, unter denen Unternehmen in
Deutschland mehr altere Arbeitnehmer einstellen wirden. Mehr alsdie Halfte der
befragten Unternehmen wirden es tun, wenn Arbeitsvertrage flexibler gestaltet
werden kdnnten und wenn ein Mangel an qualifizerten Arbeitnehmern bestinde
(vgl. Grafik 4). Das Thema Lebensarbeitszeit spielt in diesem Zusammenhang kei-
ne wesentliche Rolle: Selbst wenn sich die Lebensarbeitszeit verlangern wirde,
h&tte dasvoraussichtlich keine nennenswerten Enstellungseffekte zur Folge.

Heide Fanken, Geschéaftsfuhrerin von Deutschlandsgrof3tem Personaldienstleister
zu den Ergebnissen der Befragung: , Es sollte nicht sein, dass leistungsfahige, ar-
beitswilige und qualifizierte altere Menschen nicht eingestellt werden und in
Deutschland tUberdurchschnittlich oft zuhause bleiben miussen. Was fur den ge-
samten Arbeitsmarkt gut ist, nitzt auch dieser Gruppe: Wenn Unternehmen mehr
Hexibilitat ermoglicht wirde, wirden sich entsprechende Beschaftigungseffekte
einstellen.”
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Demografischer Wandel als Aspekt der Personalplanung

«Fur unser Unternehmen ist der demografische Wandel
ein wichtiger Aspekt der Personalplanung.”*

B Bereits heute [ In den nichsten 3-5 Jahren Gar nicht

*Basis: Befragung von 427 Unternehmen; 1,2% keine Angabe

Quelle: Innofact AG, August 2004 Grafik: Randstad Deutschland

Grafik 1

Grafik 2

Einstellungs-Hindernisse bei dlteren Arbeitnehmern

~Was hindert Sie, dltere Arbeithehmer/-innen einzustellen?”

Sie sind teurer als gleich qualifizierte

0,
jungere Arbeitskrafte 34,2%

Sie passen nicht in die Mitarbeiter-

0,
Struktur des Unternehmens 244%

Sie sind zu wenig belastbar 19,9%

Sie sind zu unflexibel fur den

0,
heutigen Arbeitsalltag LA

Sie sind zu wenig qualifiziert und
dem heutigen Anforderungsprofil
nicht mehr gewachsen

10,5%

Basis: Befragung von 427 Unternehmen; Mehrfachantworten maéglich
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Grafik 3

Grafik 4

Veroffentlichung mit freundlicher Genehmigung der Randstad GmbH & Co. KG, Eschborn
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Arbeitsmarkt fur Altere
in ausgewahlten LAndern der Europaischen Union

Von je 100 Personen im Alter von 55 bis 64 Jahren arbeiten

Schweden 69
Danemark 60
GroRbritannien 56
Portugal 52
Fnnland 50
Irland 49
Niederlande 45
Litauen 45
Spanien 41
Deutschland 40
Frankreich 37
Osterreich 30
Italien 30
ungarn 29
Belgien 28
Polen 27
Sowenien 24

(Quelle: Eurostat, Sand 2003)

Institut Arbeit und Technik:
Arbeitszeitverlangerung rechnet sich nic ht

Auch wenn Arbeitszeitverlangerungen kurzristig die Personalkosten zu senken
scheinen, kdnne diesdie Unternehmen langfristig teuer zu ssehen kommen. Unter-
nehmen, welche die akute Krise nutzen wollen, um Arbeitszeitverlangerungen
durchzusetzen, sollten sich zuvor kritisch die Auswirkungen auf Organisation, Pro-
duktivitdt und Motivation der Mitarbeiter ansehen. ,Denn langere Arbeitszeiten
sind kein Weg ausder Krise", so der Arbeitszeitforscher Dr. Sebastian Schief vom In-
stitut Arbeit und Technik /Wissenschaftszentrum NRW (IAT Gelsenkirchen). "Effekti-
ver ist eine intelligente Neuorganisation der Arbeit, etwa mit Arbeitszeitkonten,
Gleitzeit oder versetzten Arbeitszeiten, so dassgerade auch mit kurzen Arbeitszei-
ten Maschinen lange genutzt oder Dienstleisstungen langer angeboten werden
kbnnen.”

Rein mathematisch sinken bei der Enfuhrung langerer Arbeitszeiten ohne Lohn-
ausgleich die Lohnkosten der Beschéaftigten. Mit dem Snken dieser Kosten gehe
jedoch auch ein Snken der Motivation einher. Diesgelte vor allem, wenn Arbeits
zeitverlangerungen ohne Zustimmung der Arbeitnehmer eingefihrt werden und
die Notwendigkeit aufgrund der prekdren Lage des Unternehmens nicht glaub-
haft vermittelt wird und nachvollziehbar ist. Wichtig ist vor allem eine Befristung
der MalBnahme, stellt Dr. Sebastian Schief fest. Mit der Geschéaftsfihrung muss ei-
ne Vereinbarung getroffen werden, dass die krisenbedingte Arbeitszeitverlange-
rung bei wirtschaftlicher Ertholung desUnternehmenswieder rickgangig gemacht
wird.
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Untersuchungen deslATzu Folge gehen langere Arbeitszeiten mit niedrigerer Pro-
duktivitat einher. Mitarbeiter mit kiirzeren Arbeitszeiten sind produktiver alsjene mit
lAngeren Arbeitszeiten. Auch die Organisation kann ineffizient werden, weil das
Management durch die langeren Arbeitszeiten dazu verleitet wird, sich Gber die
Effizienz der Arbeitsorganisation keine Gedanken zu machen. Kurze Arbeitszeiten
wirken dagegen wie eine "Produktivitdtspeitsche, weil sie die Kreativitat anregen,
wie in kurzer Zeit besser gearbeitet werden kann." Gegenuber einer klugen Kom-
bination von kirzeren Arbeitszeiten mit lAngeren Betriebszeiten ist Arbeitszeitver-
lAngerung "einfallslos’, eingefahrene Srukturen werden zementiert und Zeitver-
schwendung gefordert. (Quelle: Institut Arbeit und Technk, www.iatge.de)

Inanspruchnahme von Leistungen zur
Grundsicherung in Hessen

Am Jahresende 2003 nahmen in Hessen knapp 37 000 Personen erstmals Leistun-
gen nach dem Gesetz ber die Grundsicherung im Alter und bei Bwerbsminde-
rung in Anspruch, daszum 1.1.2003 in Kraft getreten ist. Wie das Hessische Satisti-
sche Landesamt mitteilt, haben damit gut seben von 1000 Hessen im Alter ab 18
Jahren Leistungen nach dem neuen Gesetz erhalten. In 37 Prozent der Fille
(13 700) wurden die Leistungen wegen Erwerbsminderung der Empfangerim Alter
zwischen 18 bis unter 65 Jahren in Anspruch genommen, in 63 Prozent der Falle
(23 300) wurde Armut im Alter gelindert. Wahrend die Leistungen wegen BE-
werbsminderung starker von Mannern (55 Prozent) in Anspruch genommen wur-
den, erhielten Leistungen zur Scherung des Lebensunterhalts im Alter hauptsach-
lich Frauen (70 Prozent). Gut ein Finftel der Empfanger, ndmlich 7630, waren Aus
lAnder. Damit erhielten 14 von 1000 in Hessen lebenden Ausédndern ab 18 Jahren
diese Sozialleistung. Diese Quote war etwa doppelt so hoch wie der Landes
durchschnitt aller Empfanger. In regionaler Scht zeigen sich grof3e Unterschiede
bei der Empfangerdichte zwischen den kreisfreien Sadten einerseits und den
Landkreisen andererseits. Obwohl mehr als zwei Drittel der Empfanger in den
Landkreisen wohnen, ist die Empfangerdichte hier mit sschs Personen je 1000 En-
wohner im Alter ab 18 Jahren nur halb so hoch wie in den kreisfreien Sadten. E-
wa ein Drittel der Empfanger dieser neuen Sozalleistung erhielt erstmals eine 6f-
fentlich finanzierte Unterstiitzung. Da in den Sozialamtern einerseitsnoch nicht alle
Antrdge, etwa wegen unvollstandiger Unterlagen, bearbeitet werden konnten
und andererseitsnoch nicht alle Sozialhilfeempfangerim Alter iber 65 Jahren auf
die neue Sozalleistung umgestellt wurden, ist in diesem und im nachsten Jahr mit
einem weiteren Anstieg der Zahl der Empfanger von Leistungen der Grundsiche-
rung im Alterund bei BEewerbsminderung auf rund 42 000 zu rechnen.

(Quelle: Hessisches SatistischesLandesamt)
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